Solidarokonomischer Aufbruch der Region Berchtesgaener Land
Ein alternatives kleinrdumiges Wirtschafts- und Gesllschaftsmodell stellt sich vor

Franz Galler und Norbert Rost

Global denken. Regional wirtschaften. Lokal handeln

Eine nachhaltige, regionale Okonomie im 21. Jahdeurwird gepragt sein von Kleinraumigkeit,
Dezentralisierung, Ressourceneffizienz und KooparatVersorgungscluster bei Ernahrung,
Wohnen, Energie, Mobilitat, Sozialem, Bildung, Kultund Gesundheitsleistungen sollten die
Regionen uberwiegend aus sich selbst heraus edririgas vermindert Abhéngigkeiten, bietet
die Grundlage fur fairen Handel Uber Regionen hsnaund erhélt bzw. schafft regionale
Arbeitsplatze. Der Aufbau und das Teilen gemeinsamBessourcen verringert
Herstellungsaufwand und Ressourcenverbrauch.

Immer mehr Kommunen, Regionen und lokale Gruppgeunsind auf der Suche nach neuen
wirtschaftlichen Ansatzen. Der Druck aufgrund leeréffentlicher Kassen und hoher
Verschuldung von Staddten und Gemeinden steigt. Detabile globale Finanzsystem,
Abwanderungstendenzen und Strukturschwachen deofegaber auch der Wunsch, Wirtschaft
und Gesellschaft nachhaltig zu entwickeln, stadienSuche von Birgerinnen und Birgern nach
zukunftsfahigen Alternativen.

Kommunen oder Regionen werden sich in den kommeddkren verstarkt brennende Fragen zu
stellen haben:

* Welche Wege es gibt, um sich nicht tot zu sparen?

« Welche birgerschaftlichen Lésungen kénnen SchwindmbaBuchereien, Museen, Theater
etc. vor finanzbedingten SchlieBungen oder Vervmgrgn retten?

« Wie kann verhindert werden, dass Vermégen (prikatrieblich und kommunal) aufgrund
Uberschuldung, Zwangsversteigerungen usw. nichexterne Hande mit rein monetaren
Interessen fallt?

 Wie kénnen Ehrenamt und birgerschaftliches Engagenme der Kommune aufgebaut,
organisiert und gewirdigt werden?

Kommunen und Regionen — besonders wenn sie in Eidaen stecken - bendtigen nachhaltig
finanzierbare, erprobte Modelle und praktische Wetge, um regionale Wertschopfungsketten,
Netzwerke und Vermarktungsstrukturen auf gemeinaridtierter Basis aufzubauen und zu
organisieren. Ein solches Modell ist die 2007 gedseie Sozialgenossenschaft RegioSTAR eG
aus dem Berchtesgadener Land, die durch die 7ggilehrenamtliche Entwicklungsarbeit des
gemeinnitzigen Vereins STAR e.V. vorbereitet wurde.



Warum eine (soziale) Genossenschaft?

Die meisten Probleme vor denen wir stehen, lassednb&sser |[6sen, wenn sie von einer Gruppe
von Menschen getragen werden. Wie aber lassenMiictschen aktivieren und einbinden? Hier
bietet sich die Sozial-Genossenschaft an:

« sie ist demokratisch organisiert, denn es gilt rademweise: Jedes Mitglied hat eine Stimme
in der Mitgliederversammlung

e sie erlaubt die Einbindung vieler Menschen, denme dilitgliedschaft ist vergleichsweise
unbirokratisch moglich; der Einzelne Gbernimmt keité Verantwortung fir sich und andere

» sie ermoglicht das Hereinholen von Kapital, denmd3senschaftsmitglieder zahlen eine
Einlage. Das Genossenschaftskapital kann im Rahehen satzungsgemalien Zwecke
verwendet werden.

e sie erlaubt unternehmerisches Handeln, denn diglisliterversammlung bestimmt einen
Vorstand, der in ihrem Sinne das Tagesgeschaft fihr

e sie erlaubt den Betrieb mehrerer Handlungsfelder den Aufbau von Vermdgen, welches
sich durch die Genossenschaft im Eigentum ihreghéitler befindet

» der einzelne Mensch ist das Maf3 aller Dinge; Aufoad Erhalt von sicheren Arbeitsplatzen
auch in Krisenzeiten werden als Erfolg gewertet

e das langfristige Wohl der Kooperative hat oberst®riat; hierzu werden Gewinne und
Verluste proportional auf alle Genossenschafteteiler

< die Haftung kann, wie bei RegioSTAR eG, auf diespaliche Einlage begrenzt werden

« im Unterschied zu einer ,normalen* Genossenscharfinkeine Sozial-Genossenschaft Ziele
verfolgen, die Uber die Interessen seiner Mitgliddeausgehen — so z.B. die birgerschaftlich
organisierte praktische Umsetzung der lokalen Age@d fir eine Region, wie es bei
RegioSTAR eG der Fall ist

Mit dem genossenschaftlichen Ansatz ist es moglichite Schichten der Bevolkerung und der
Unternehmerschaft einzubinden. Auch fur anderatinigthen wie Kommunen oder Innungen ist
das Modell offen. Da auf die Einlagen prinzipieihe Ausschittung mdglich ist, sofern Satzung
und Erfolg des Geschéaftsbetriebs des Unternehmiesszdlassen, ergibt sich ein Anreiz fur die
Genossenschaftsmitglieder, ihnrem eigenen Unternelmaeuarbeiten und bei der Umsetzung der
Unternehmensziele zu helfen. Im Gegensatz zu Kgpgellschaften oder Einzelunternehmen
kann eine Genossenschaft es also erleichtern, ai€hdas Wissen und die Aktivitat vieler
Menschen zu stiitzen und zugleich demokratischeziBrém in wirtschaftlichen Aktivitaten zu
verankern.

RegioSTAR eG setzt dabei ganz auf regionale Selbgtkeit, gelebtes Blirgerengagement und
Eigenfinanzierung — d.h. ohne fremde Mittel und e, sondern ausschlieZlich durch Einlagen
der Genossenschafts-Mitglieder und Spenden. Zileistgist es, regionale Versorgungssicherheit
in den Basisbereichen Nahrung, Energie, Mobillfbhnen und sozialen Sicherungssystemen in
Form eines kleinrdumigen Wirtschafts- und Geselifismodells nach dem Prinzip einer



Grol3familie oder eines virtuellen Dorfes aufzubauBmrch werteverwandte Menschen und
gemeindeibergreifend.

Das Besondere an RegioSTAR eG ist der Austausch diedzinsfreie Verrechnung von
Leistungen zwischen Privatpersonen, Unternehmen unstitutionen einer Region mittels
komplementéarer, d.h. den Euro erganzender Regidmaimgen. Das Konzept verfolgt den
Ansatz der »Regionalentwicklung ohne externe Famge und ist geeignet, freie Ressourcen und
lokales Potential zu heben und in  Entwicklungspssee einzubinden. Als
Finanzierungsinstrument fur lokale und regionalejékte unter Einbindung der Biirgerschaft und
bei Entlastung des kommunalen Haushalts.

RegioSTAR eG verfolgt die Ziele mit konkreten wirtghaftlichen Projekten

Die Agenda21-Genossenschaft aus dem Berchtesgadanerist derzeit wirtschaftlicher Trager
fur mehrere selbstbetriebene Handlungsbereiche: Bryenen Dorfladen »Unser Bio &
Regioladen«, zwei Permakultur-Gartenprojekte, dagidyyeld ,Sterntaler* und als jlngstes
Projekt den Bau einer Photovoltaik-Anlage. Herzstiider Genossenschaft ist der
Genossenschafts-Kooperationsring  (GKR), eine Koatlbn aus einem privaten
Nachbarschaftshilfe-Ring, einem Unternehmer-Tausgh{Barterring), sowie den bestehenden
und zukinftigen Handlungsfeldern von RegioSTAR eG.

Die Verwendung der genossenschaftseigenen RegergeRterntaler« (eurogedeckter Gutschein)
und »Talente« (dienstleistungs- und warengededgteshgeld) verfolgt den Ansatz, die dabei
erzielte Wertschopfung so weit wie nur moglich imelse der Akteure zu belassen.

Grundsatzlich ist es mdglich, Projekte untersclidbelr Art zuséatzlich zu oben genannten
Bausteinen umzusetzen. Denkbar sind viele kleineex grof3ere Projekte, insbesondere bei der
Schnittstelle zum kommunalen Bereich. Viele Komnmukémpfen unter den Bedingungen ihrer
leeren Kassen oder sind teilweise bereits UberdehulDeshalb verkaufen sie kommunales
Eigentum oder schlieBen Projekte gleich ganz. Di€sehzwang des Geldmangels fuhrt dazu,
dass die Burgerinnen und Birger der Kommunen altiKader Bildung verzichten mussen oder
dass ihr Eigentum an Investoren verscherbelt wifigé, ganz andere Zielstellungen haben:
Profitmaximierung statt Gemeindeversorgung. Meiigtes solche Investoren nicht vor Ort und
haben deshalb keinen lokalen Bezug und keine liidation mit den lokalen Strukturen. Eine
Entfremdung zwischen den Projekten und den Birpeiateshalb vorgezeichnet.

So erlebbar beispielsweise in Dresden, als dietStial auf einen Schlag schuldenfrei machte,
indem sie 2006 ihre Wohnungsbaugesellschaft WOB® demit fast 40 Prozent der stadtischen
Wohnflache an die US-amerikanische Fortress Graugawfte. Der Milliardenbetrag verschaffte
der Stadt monetare Schuldenfreiheit, nahm ihr alerSteuerungsmdaglichkeiten und vor allem:
Es veranderte die Eigentumsverhéltnisse und di&igan Geldflisse. Denn die Miete, welche die
Mieter der Wohnungen zahlen, flieRt aus der Regibnund bedient Pensionsfonds auf der
anderen Seite der Welt. Ware stattdessen der Viedmieine genossenschaftlich organisierte
Gemeinschaft regionaler Burger erfolgt, waren gréf¥influssmoglichkeiten auf die (zurzeit
steigenden) Mieten in der Stadt vorhanden, blielee Khufkraft in der Region und ware die



Ausrichtung des Unternehmens sicherlich eine anderees ginge nicht primar um
Profitmaximierung.

Das Beispiel soll zeigen: Kommunale Projekte migaéreinem Verkauf nicht aus dem Einfluss
der Birgerschaft verschwinden. Vielmehr kdnnte €emossenschaft, wie sie oben beschrieben
wurde, als unternehmerische Plattform und Werkzdiggen, Eigentum in burgerschaftlicher
Hand zu behalten und selbst organisiert und setrstaltet zu bewirtschaften. Denkbar ist dies
fur Wohnungen ebenso wie fir Schwimmbader, Theaténdertagesstatten, unbebaute
Grundstiicke, Walder oder ganz andere Projekte.

Insbesondere scheint der geschilderte Ansatz geignm eine unternehmerische Basis fiir
»Transition-Town-Initiativen" oder anderes birgdrattliches Engagement auf lokaler Ebene zu
schaffen.

Der Schlussel: Geld als »dienendes und stimmiges|Ge

Der Kapitalismus hat allgemein den Siegeszug UleN\elt angetreten und wird vermehrt als
Zwangsherrschaft empfunden, welche einen immerggraérdenden Anteil der Menschheit zum
Wohle einer immer kleiner werdenden Minderheit iimeeArt von neuer Sklaverei treibt und die
Ressourcen der Welt auspliindert.

Die Giterverteilung auf der Erde zeigt dies unnasstandlich auf:
* 50 Prozent der Menschen besitzen 1 Prozent

e 40 Prozent der Menschen besitzen 14 Prozent

¢ 10 Prozent der Menschen besitzen 85 Prozent

Ein internationaler Bericht zu den planetarischen2en, erarbeitet unter Federfiihrung des
Stockholm Resilience Centre, zeigt, dass mindestersei von neun kritischen Bereichen die
Grenzen fur eine sichere globale Entwicklung bsreitberschritten sind: Klimawandel,
biologische Vielfalt und Stickstoffeintrag in dieidBphare. Zudem betrdgt der Faktor der
Ubernutzung der Biokapazitat des Planeten inzwisch&0 Prozent. Die Leistungsgrenze der
Biosysteme, die »Zivilisation« mit Lebensmittelndurasern zu versorgen, den Abfall, der bei der
Energiebereitstellung anfallt, zu beseitigen und dilachen fir die Energieinfrastruktur
vorzuhalten, ist im Jahr 2010 zum »World OversHday« am 21. September erreicht. Ab dann
leben wir auf Pump und verbrauchen bis SilvestePdfzent mehr Ressourcen, als die Erde in
einem Jahr regenerieren kann

»Geld allein macht nicht gliicklich!«, so ein bek@mSprichwort!

Wir lesen taglich von wohlhabenden und unglicklichdenschen. Wir kennen Menschen, die
sich nichts aus Geld machen und sich trotzdem r&ibken. Das Sprichwort scheint also zu
stimmen — wirklicher Reichtum wird durch erfillteeBehungen empfunden und wirkliche
Sicherheit bietet vor allem gelebte Gemeinschatfid tfotzdem ist fehlendes Geld oft die Ursache
fur Leid, Sorgen und Unglick. Der Schlussel zureartung der Frage, ob Geld nun gliicklich

! Johannes Heimrath, Auf in die Post-Kollaps-Gesbhdt, Zeitschrift 02-2010, S. 45-48



macht oder nicht, kbnnte darin liegen, wer wem diBiiene ich dem Geld — also dem Mammon -

oder haben ich die Herrschaft Uber mein Geld?

Warum empfindet die Mehrzahl der Menschen Geldvelagelware?

Was ist es, das den Kapitalismus zum Turbo-Kapitalis werden lasst?

Prof. Hans Christoph Binswanger, Schweizer Okonard Doktorvater von Josef Ackermann,

Deutsche Bank, weist den Weg, wenn er s&ft: Brozent der Menschen sehen das Geldproblem

nicht. Die Wissenschaft sieht es nicht, die Okorasight es nicht, sie erklart es sogar als >nicht

existentc. Solange wir aber die Geldwirtschaft hiels Problem erkennen, ist keine wirkliche
dkologische Wende moglich.«

Geht es um die Frage der nachhaltigen Entwicklierg@emeinwesen und der Herausbildung

sozial eingebunden Wirtschaftens, so ist die Asalersetzung mit Geld unerlasslich. Nach Prof.

Dr. Elser gilt es fiinf wesentliche ,Schleier rund um dasdzal luften:

1. Wir mussen die Funktionen des Geldes verstehen

2. Es st wichtig, die Eigenlogik von Geld im Kapittius zu erkennen und Geld nicht als
neutrales Tauschmittel zu sehen

3. Die gesellschaftlichen Auswirkungen des Zinsmedrans miissen verstanden werden

4. Die gefahrlichen Potenziale der ungebundenen Fmarkte und die vollkommene
Erpressbarkeit der Gemeinwesen durch Finanztransféssen erkannt werden

5. Es gilt, eigensténdige Tauschmittel fur die nactialEntwicklung der Gemeinwesen zu
generieren

Auch Douthwaite und Diefenbacfeweisen auf die zentrale Rolle des Geld- und Baskws

beim Aufbau einer lokal tragfahigen Okonomie hiie &mpfehlen vier konkrete Schritte:

1. Den Aufbau einer unabhéngigen lokalen Wahrung edwr Verrechnungseinheit, so dass in
einer Gemeinde der Austausch von Guitern und Diisthgen unabhéngig vom
Geldangebot in Landeswahrung oder von ,harten Revider Weltfinanzméarkte
funktionieren kann — wenn auch vielleicht auf nigdrem Niveau.

2. Der Aufbau eines lokal unabhangigen Banken- undliiresens, so dass Ersparnisse der
Region auch Projekten in der Region zugute kommemnd-zwar zu Kreditbedingungen, die
diese Projekte durchfihrbar machen. Die Ersparuniss®egion sollten nicht durch
Institutionen oder Unternehmen geleitet werdengddieh Krisen dieser Weltfinanzmarkte
gefahrdet sind.

3. Die Produktion von Energiedienstleistungen ausl&karneuerbaren Energietragern, die die
Bedurfnisse der Region soweit wie mdglich befriedig- obwohl die Verfolgung dieses Ziels
zunéchst als sehr schwierig erscheinen mag.

4. Die Produktion von naturbelassenen Nahrungsmitiethvon Kleidung ebenfalls ohne
externe Inputs und in einem Umfang, mit dem die(B&tsse der Region soweit wie moglich
befriedigt werden kdnnen.

Anhénger von komplementéaren, d.h. den Euro odetab@rgédnzenden Regionalwéhrungen,

sagen: »Geld ist das, was wir daraus machen! Ess micht nur das allgemeine globale

Geldsystem mit Zins und Zinseszins geben! Wir kinGeld vollig neu andenken! Geld, das je

nach verschiedenen Verwendungszwecken auch mithiedenen Spielregeln ausgestattet ist und

somit zum Werkzeug wird. Geld, das nicht Selbstawst; sondern zum Mittel wird.«

2 5. http://www.thomas-braendle.ch/zitatensammlutin@wanger-hans-christoph.html

3 Elsen, Susanne: Die Okonomie des GemeinwesenshéMeiund Miinchen 2007, Seite 218

“ Douthwaite, Richard und Diefenbacher, Hans: J#aster Globalisierung-Handbuch fiir lokales Wirtaften,
Matthias-Griinewald-Verlag, 1998, S. 75



Ein »Beim Geld hort die Freundschaft aufl« wird bei delienenden und stimmigen
komplementaren Regionalwahrungen zubeld, bei dem die Freundschaft beginnt!«

Einfluss auf die Wirkung des Geldes nehmen kdnnen

Menschen wollen vermehrt Einfluss auf die Wirkuhges investierten Geldes nehmen! Das ist
ein Bedurfnis, welches sich RegioSTAR eG zu Nutaghh

Die Mitglieder von RegioSTAR eG sind sich bewussiss sie mit ihrer Einlage in erster Linie die
Grindung- und Investitionsphase des gemeinwohlbeiden Unternehmens unterstitzen.
RegioSTAR eG nutzt die Einlagen als Finanzierumggrument nachhaltiger Investitionen im
Sinne der Agenda21, zum Aufbau von ideellem undengltem Gemeinschaftsvermégen. Das
Interesse an einer Dividende fir die Einlagen, helériihestens 2015 realistisch erscheint, ist
zweitrangig.

Die Anleger schaffen somit soziales Kapital undestieren in eine »Sicherheit durch gelebte
Gemeinschaft«. Sie investieren in Menschen, digsisdnlich kennen und denen sie vertrauen.
Anonymes Geld wird so zu personlichem Geld. Sidemolissen, was mit lhrem Geld passiert —
als »Uberschaubare Geldanlage« im wirklichen Silraiiber hinaus sind sie stolz darauf mit
ihrer Investition konkrete Projekte anzusto3en ailgdrerzustellen, die ihnen wichtig sind.

Den 56 Grindungsmitgliedern war es so vor allemhtige dass der vereinseigene Dorfladen am
Leben erhalten und ein wirtschaftlicher Trager @i@gm seit 2003 laufenden privaten Talente-
Tauschring, sowie den seit 1.4.2004 gestartetemtdter-Gutscheins geschaffen wurde.

Als in 2009 die Idee eines Permakultur-Gartensamteiner konkreten Planung vorlag, konnten
innerhalb von nur sechs Wochen sowohl die Flaclgepachtet als auch die erforderlichen 20.000
Euro Einlagen fir die Umsetzung gewonnen werdea. ®ldgeber waren bereit, nutzenstiftend
und projektbezogen zu investieren.

Diesen Trend bestatigt auch das aktuell geplantetoRbltaik-Projekt auf dem Dach eines
Gymnasiums. Der Genossenschaft gaben mehr als \@&&téminnen Kapital in Hohe von ca.
50.000 Euro, obwohl diese Personen ihr eingeleggtdd OHNE personliche Rendite auf 10 Jahre
verteilt zuriickbekommen werden — und noch dazu amFvon Regiogeld oder Waren der
Genossenschaft. Auf ihren personlichen Renditeanbpverzichten sie komplett zum Wohle der
eigenen Genossenschaft. Sie tun dies, um das Erstegieprojekt der Genossenschaft zu
ermoglichen. Und weil die Genossenschaft im Fallen WwWahrungsturbulenzen fiir den
Ruckzahlungsanspruch der eingezahlten Euro eineppeaiten Boden« geschaffen hat — durch die
Option eines jederzeit moglichen Wechsels vom deezgo-gedeckten Sterntaler in eine waren-
und dienstleistungsgedeckte Genossenschaftswahrung.



Mitglieder- und Einlagen wachsen kontinuierlich:

1. RegioSTAR eG

Im Mérz 2007 grindeten 56 Mitglieder die Sozial-@gsenschaft. Seither ist eine kontinuierliche
Entwicklung der Mitglieder zu vermelden:

e 31.12.2007: 66 Mitglieder, Genossenschafts-Einla®88.725

e 31.12.2008: 83 Mitglieder; Genossenschafts-Einla®yéid.500

e 31.12.2009: 140 Mitglieder; Genossenschafts-Eima$63.100

e 20.10.2010: 186 Mitglieder; Genossenschafts-Eimlagy&09.800

2. STAR e.V.

Der Sterntaler-Verein STAR e.V., bei dem alle Staler-Nutzer Mitglied sein mussen, hat zum
20.10.2010 651 Mitglieder, davon 391 Privatmitgdied?31 Unternehmer und 28 Fordervereine.
Satzungsgemal hat sich der gemeinniitzige Vereisettan Agenda21-Zielen verschrieben wie
RegioSTAR eG. Verein und Sozialgenossenschaft néebiauch personell ein starkes Band — der
Verein fungiert als ideeller und die Genossensdiaftvirtschaftlicher Trager.

Den Verein unterstitzt ein wissenschaftlicher Bainda namhaften Professoren und Akteuren.

Drei komplementare Verrechnungssysteme unter einefach —
Beschreibung der Innovation »RegioSTAR-3-Schalen-Miell«

STAR e.V. und RegioSTAR eG haben in den vergangeb@nJahren ein ganzheitliches,

kleinrdumiges Wirtschafts- und Gesellschaftsmodelschaffen. Nach erfolgreicher Pilotphase
stoRt es zunehmend auf regionales und lberregohaleresse und soll nun zur Ubertragung
angeboten werden.

Im dreistufigen Wahrungsmodell (»3-Schalen-Modells. Blatt Anlage) wurden drei weltweit

bekannte und in der Praxis sehr erfolgreiche komptgare Regionalwahrungen in ein
Gesamtkonzept zusammengefihrt:

1. Schale:

Das Regiogeld »Sterntaler« nach Vorbild des in benachbarten Landkreisen Traunstein und
Rosenheim beheimateten »Chiemgauers« (s. www.chigengnfo).

Und so funktioniert der Sterntaler:

Euros werden an Ausgabestellen mit der unbaremt&ter-Regiocard im Verhéltnis eins zu eins
gegen Sterntaler-Gutscheine getauscht. Mit diesexgidgeld gehen Verbraucher einkaufen.
Allerdings nur in der Region Berchtesgadener Land aur in Geschéaften, die den Sterntaler
annehmen. Die Geschéafte kaufen mit dem Sterntaleh mlem Prinzip »eine Hand wascht die
andere!« wiederum bei anderen Sterntaler-Unternehineder Region ein.

Zielgruppe sind inhabergefiihrte Unternehmen, dzumeist kleinere und kleinste Betriebe,
welche durch die zunehmende Globalisierung immerrza den Verlierern zahlen. Denn diese
fuhrt zu einem Ausbluten der Innenstéadte und Wegtee von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen.



Gleichzeitig ist der Sterntaler fur regional orierte Verbraucher da, die bereit sind, ihr eigenes
Einkaufsverhalten zu hinterfragen, zumindest teB&ezu verandern, dies vorzuleben und damit
weiterzugeben.

Das Ergebnis ist eindeutig und positiv: Das Geldrkutiert schneller. Regionale
Wirtschaftskreislaufe werden gestarkt. Es entstelmeme soziale Beziehungen zwischen
Konsumentlnnen und Wirtschaft. 6 Jahre nach dem@nig wird die Anbieterdichte und das
Angebot immer besser: Von der Apotheke bis zumetmrater, vom Waren-Lagerhaus bis zum
kleinen Laden an der Ecke. Regionales Geld flhstthlich dazu, dass mehr Produkte aus der
Region und in der Region eingekauft werden. Das nidttlerweile auch wissenschaftlich
untersucht und nachgewiesen.

Warum ist das so? Der groRe Unterschied zum Euraldés, dass jeder einzelne mit dem
Regionalgeld auch das Einkaufsverhalten des N&chstgonal beeinflussen kann. Die Botschaft,
in der Region einzukaufen, wird weitergeben. Dasnkder Euro nicht! Wenn ein Unternehmer
den Sterntaler zuriicktauschen will, so hat er \&rl@olange er ihn aber weitergibt, behalt er
immer den Wert von eins zu eins zum Euro. Diestfidlaizu, dass sich automatisch regionale
Wirtschaftskreislaufe bilden, die man zuvor nidlnt ihdglich gehalten hatte.

Im Jahr 2004 gestartet, fusionierte der Sterntakerwaltungstechnisch 2008 mit der
Rechenzentrale des Chiemgauers und nitzt nun li@dRabios eG dessen entwickelte Regio-
Software als Schnittstelle fir die Bankenverreclinutes elektronischen Regiogeldes mittels
Regiocard, Terminal und Regiogeld-Konten. Mit delmigbngauer besteht eine Kompatibilitat.
Sowohl die Gutschein-Ausgabe als auch der Regiadeithuf sind kontinuierlich steigend.

Entwicklung beim Sterntaler Ende 2008: 2009: Maam 20.10.) :
Umlaufende Sterntaler ca. 38.000 ca. 65.000 75800
ausgegebene Sterntaler 71.833 170.101 155.715
mitmachende Unternehmer 153 198 231
mitmachende Verbraucher 310 357 391
Spendensumme 2.155 5.104 4.671

Seit 1.1.2008 erhielten 23 Vereine/Institutionen&41.900 Forderung fir gemeinwohlorientierte
Aufgaben von RegioSTAR eG.

Ab 1.7.2010 kann RegioSTAR eG ber das neu gegténdeBiro fir nachhaltige
Regionalentwicklung« Mikrokredite in Euro oder Reggld an Unternehmer, Freiberufler und
Vereine vergeben, was den Sterntaler weiter befiigad. Bei den Mikrokrediten handelt es sich
um Klein- und Kleinstkredite ab 1.000 Euro bis zaximal 20.000 Euro, die als Stufenkredite
vergeben werden. Werden die Kredite ordnungsgeraéikgezahlt, so kann der Kreditnehmer
mit einem héherem Kreditbetrag rechnen. Zur Foniigreines regionalwirtschaftlichen Milieus
und zur Vernetzung mit lokalen Unternehmen eigiwdt dieses Instrument sehr, da gerade kleine,
regional ausgerichtete Unternehmen oft keine Basdile in dieser GréRenordnung erhalten und



deshalb besonderes Interesse an diesem Baustain. ¥ Regiogeld-Kredit ausbezahlt kénnen
eingenommene Sterntaler zur Riickzahlung des Keedéavendet werden.

Abgewickelt werden diese Kredite Uber die Rechematn Regios eG bzw. die GLS-
Gemeinschaftsbank Bochum. Euro-Kredite haben effiessatz von 7,5 Prozent, bei Regiogeld-
Krediten wird nach ordnungsgemafer Tilgung der Komaplett riickerstattet.

2. Schale:

Der Genossenschafts-Kooperationsring (GKR) »Middrafibayerisch fur »Miteinander«) - das
leistungs- und warengedeckte Konzept nach dem Morlber Schweizer WIR-Bank
(»Unternehmer-Tauschring« www.wir.ch). Das bargeddl Verrechnungssystem in der Schweiz
existiert seit 1934 in 15 regionalen WIR-Gruppe®.080 Mitglieder erzielten in 2008 1,6 MRD.
WIR (=Schweizer Franken).

Die 2. Schale ist strikt von der euro-gedeckteisdhale getrennt und entspricht somit rechtlich
der EU-Zahlungsmittelrichtlinie. Mitmachen kénnernivBtpersonen und Unternehmen, wobei die
Mitgliedschaft in der Genossenschaft Voraussetasth@ echnisch wird dies durch eine Internet-
Plattform realisiert, auf der jeder Teilnehmenderidin Konto verfligt, das ihm gestattet, bis zu
einem gewissen Limit ins Minus zu gehen und »Talertu Uberweisen. Kontenliberziehungen
sind zinslos, Habenbestdnde sind mit minus 4 Ptobefegt, was wie beim Sterntaler als
Umlaufimpuls wirkt. Wesentlicher Unterschied zuner@taler ist im GKR, dass Guthaben nicht
aus dem System genommen werden kdnnen. Der GKRirisgeschlossener Kreislauf — die
Summe aller Konten ist immer Null.

Privatpersonen organisieren so ihre NachbarscliégshUnternehmer kénnen damit ihre
Lieferungen und Arbeiten verrechnen, der genos$afiseigene Dorfladen macht dartiber ca. 30
Prozent seines Umsatzes. Einnahmen sind wie EumeaBimen zu versteuern.

Beim GKR machen nach dem Startschuss zum 1.4.2@0%laca. 80 Privatpersonen und
Unternehmer mit bei mtl. Umsatzen zwischen 10.066 R0.000 Talente (=Euro Gegenwert).
Tendenz stark steigend.

3. Schale:

Die RegioSTAR-Zeitbank nach dem Vorbild des Fut€igipu-Systems aus Japan (»Pflege-

Ticket-System«). Diese zeit-gedeckte alternativier&lorsorge versorgt in Japan seit 1995 altere
und bedurftige Menschen mit Hilfeleistungen vongknen oder auch riistigen Alteren. Geleistete
Stunden werden als Stundengutschriften auf Konterbucht und sind zu einem spateren

Zeitpunkt im ganzen Land — in ca. 500 Regionalgamppernetzt - und auch von anderen

Personen abrufbar.

Bei RegioSTAR eG sollen die Stundenguthaben fifaehe Betreuungsleistungen ab dem 60.

Lebensjahr, bei Berufs- oder Erwerbsunfahigkeity tinterbliebenen im Fall des Ablebens oder

von Angehorigen im Fall eines Wohnsitzwechsels insgtuch genommen werden kénnen.

Anders als in Japan soll es bei RegioSTAR eG mbigl&n, sich Stundenanspriiche nicht nur zu
erarbeiten, sondern auch erwerben zu kénnen. Biuned§ bleibt immer einer Stunde. Sparen

macht so Sinn — deshalb ist in dieser dritten Elkene Umlaufimpuls erforderlich



Im Unterschied zum japanischen Modell legt Regio8TéG groRen Wert auf die Rickdeckung
des Einlose-Versprechens. In Japan lauft das Systemig auf die Hoffnung basierend, dass
spater die erdienten Stunden eingeldst werden kiinBei RegioSTAR eG soll fur die Einlésung
des Leistungsversprechens die Genossenschaft werdith sein — finanziell als auch von der
Ausfiihrung. RegioSTAR eG wartet aus diesem Grundeder Einfuhrung dieser Zeitbank bis
entsprechendes Genossenschaftsvermdgen aufgebmubuah eine personelle Umsetzung
geschaffen ist. Bei Bedarf — z.B. in einem Krisdiafa kbnnte damit aber sofort gestartet werden.
Die technischen Voraussetzungen fir diese dritenElsind geschaffen.

Das 3-Schalenmodell — ein nachhaltiges und natirhes Modell mit gro3en Vorbildern

Die Kooperative wirkt so als Katalysator und Kapigateilungsstelle. Ganz nach den Idealen des
deutschen Sozialreformers und Genossenschafts-@mdinériedrich Wilhelm Raiffeisens.
Raiffeisen hatte in schwerster Not die Bauern ausZthsknechtschaft befreit, in der sie sich nach
mehreren Missernten bei Wucherzinsen mit bis zuR@2ent befanden. »Wenn wir den Bauern
heute nicht helfen, haben wir morgen nichts mehegsenl«, so Raiffeisen. Damit gewann der
Birgermeister aus dem Westerwald die Birger, um Bauern in so genannten Spar- und
Darlehensvereinen Geld zu fairen Zinskonditionen\zerfugung stellen zu kdnnen. Sein grof3er
Erfolg setzte ein, als er zu Lebensende seine &nfgien in eine konkrete Gesellschaftsform,
seine Raiffeisen-Genossenschaft, zusammenfasswtBeor der Jahrhundertwende gab es so gut
wie in allen Dorfern des Landes Raiffeisen-Spar-Dadliehensvereine. Meist mit dazu
gehorenden Warenlagerhdusern, da sich nach derordargy mit Geld sehr schnell die
Bereitstellung von Saatgut und Futtermittel alshsé&r Engpass herausstellte (eine traurige
Parallele zur heutigen Entwicklung rund um die @ehnik Iasst sich nicht von der Hand weisen).
Die Multiplikation in andere Lander folgte. Raiffein ist einer der groRen Export-Schlager
Deutschlands und aktueller denn je. Raiffeisen tedieine grofRen Einheiten. Er sprach sich fir
Genossenschaften aus, die nicht die GroRe des htims« (also des Kirchsprengels)
Uberschreiten  sollten. Damit die Handlungsfahigkeitnd die N&he zu den
Genossenschaftsmitgliedern erhalten bleibe.

Ganz im Sinne des Osterreichers Leopold Kohr, deistigen Vater von F. Schumacher (»small
is beautiful«). Kohr hatte in 2009 seinen hundertsGeburtstag feiern kénnen. Kohr ist (noch)
relativ unbekannt, dies kénnte sich bald andermr ldinige Zitate von ihm, um die Aktualitat
seiner Thesen zu bestétigen:

»Die wahre Entscheidung fur unsere Zeit ist niciet zlvischen rechts und links, zwischen der
offentlichen oder der privaten Hand, zwischen Kalgmus oder Sozialismus. Das sind
Gegensatze des letzten Jahrhunderts. Die wirkliEhtscheidung liegt zwischen Rettungsboot
oder Titanic, zwischen kleinem und groRem Busirmgschen der kleinen Gemeinschaft und der
groRen.&

® Kohr, Leopold: Die Lehre vom rechten MaR, Salzbaapé, S. 52
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»Jedes Wachstum, wohin man sieht, hat seine ¢lkscloen Grenzen; ist diese Grenze erreicht,

kostet jedes weitere Wachstum mehr, als es Nutizegtd5

»Kleinere Gemeinschaften haben nicht etwa wenigebleme als groRe — sie kénnen sie nur

leichter meisternk

,In der Natur ist Wachstum Mittel zur Erreichungrdoptimalen GroRe*

»Ein Organismus wachst optimal mit Zellteilung, idgh mit gefahrlichem Ubergewicht und

todlich mit unkontrollierter Zellwucherung.«

»Perfektion gibt es nur im Kleinetf

»Je groler die Menge, desto zwergenhafter ist demdeh. Was wir lieben, ist nicht die Ferne:

wir lieben die Nachbarschafttk

Region definierte Kohr als Lebensraum. Dort, wargr dem Fahrrad hinfahren kénne und wo

sein guter Name gelte! Die 16 km von seiner Hegmateinde Oberndorf nach Salzburg nannte er

deshalb seinen »Kohr-Meter«.

So stellte der Trager des Alternativen Nobellpeide These auf, dass bei allem, was wachsen

kénne — ob Organismen, Organisationen oder ganaatedt — eine bestimmte Grolle die

IdealgroRe sei und diese nicht Uberschritten westdle. >sMacht wird immer missbraucht —

anderes anzunehmen ist eine DummhsiixkKohr?. Deshalb solle wie iiberall in der Natur — ob

bei Bienenvélkern oder Erdbeeren - eine automaigtellteilung vorgesehen sein. In den Regeln

zum Genossenschafts-Kooperationsring ist deshatgdkegt:

»Der Kooperationsring besteht aus einzelnen regiendabruppen von mindestens 30 Personen.

Erreicht eine Regionalgruppe 150 Personen, so spaidich eine neue Regionalgruppe mit

mindestens 30 Personen ab.«

Insgesamt lasst sich feststellen, dass der Gerss#is-Kooperation als nachhaltiges System

den natirlichen Gesetzen entspricht:

« die Wertschopfung verbleibt immer bei den Teilnelme

e das System bedarf keines Wachstums; die SummeKadlgen ist immer Null

e die Wahrung verdient den Namen im wahren SinneWestes — sie wahrt. Sie ist nicht
»flichtig« (Euro), sondern »werthaltigc (Waren &eDstleistung) und »fest«(eine Stunde
wird auch in vielen Jahren noch eine Stunde sein)

« langfristige und sinnvolle Investitionen werden iBKR nicht wie im bestehenden
Finanzsystem durch nicht erzielbare Renditeerwggnrverhindert, sondern durch geringere
oder wegfallende Umlaufsicherungsgebiihren verutsach

® Kohr, Leopold: Die Lehre vom rechten MaR, Salzbafpé , S. 101
" Kohr, Leopold: Die Lehre vom rechten MaR, Salzbafipé, S. 117
8 Kohr, Leopold: Die Lehre vom rechten MaR, Salzbaafé, S. 223

° Kohr, Leopold: Das Ende des Grof3en, Salzburg, 28024
10 Kohr, Leopold: Das Ende des Grof3en, Salzburg, 2002139
1 Kohr, Leopold: Das Ende des Grof3en Salzburg, 280268
12 Kohr, Leopold: Das Ende des Grof3en, Salzburg, 28036
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Aus mehreren Regionen Bayerns und darlber hinastehieInteresse am RegioSTAR-3-
Schalenmodell und dessen Multiplikation. Fir dieriiegionale Umsetzung soll ab 2011 mit dem
Aufbau eines Beraterpools im Berchtesgadener Lagoitnen werden.

Interessierten Kommunen und Regionen mochte Redi®S€G den Aufbau und die Start-

Organisation innerhalb einer Genossenschaftsstukiie dazu gehdrenden Werkzeuge (z.B.
Verwaltungssoftware, Verrechnungssoftware), Know8eratung und Schulung in der Start-
und Umsetzungsphase mittels Beraterpool anbieten.

Fazit

Mit der Regiostar eG existiert ein interessantesd®lo welches regionale Entwicklung mit

Birgerbeteiligung umsetzt. Auch wenn nicht jedesehder Projektentwicklung einfach war, ist
der Lernprozess doch ein wertvoller Erfahrungspszauf dem die Akteure weiter aufbauen
kénnen. Es zeigt sich, dass die Bindungen vor almvischen Unternehmern in der Region
fruchtbar gedeihen und insbesondere durch Sterntabel Genossenschaftskooperationsring
angeregt werden. Wer heute nach Ideen sucht, vaeWirtschaft der Zukunft kleinrdumig

gestaltet werden konnte, findet hier ein praxissabeispiel.

Franz Galler (51) aus der bayerischen Gemeinde Ainring; isth@uingsvorstand des Sterntaler-
Vereins und der Sozialgenossenschaft RegioSTARGSeld hat er auch beruflich zu tun. Der
gelernte Bankkaufmann war tber 25 Jahre im Bankwgd& und ist selbstandiger
Vermdgensberater. Er ist Organisator einer in 2@ddr die Hochschule Miinchen neu startenden
Zusatzausbildung ,Nachhaltige Okonomie in landliciR&umen® (s. www.nachhaltige-
region.de).

Norbert Rost (34), Wirtschaftsinformatiker, war bis 2010 im $tand des Regiogeld-Verbands.
Er lebt in Dresden, betreibt die Internetseiten wpeak-oil.com und
www.regionalentwicklung.de.
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